Vyuziti modelu vyspélosti pro P4.0 v praxi




Pfeména spolecnosti z priimyslové na informacni se jiz neda zastavit,
presnéji receno, jsme jiz uprostred tohoto procesu!

Mnoho podnikl podcenuje vyzvy souvisejici s digitalizaci a nejsou
dostatecné digitalneé fit
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Digitalizace = 20 % technologie + 80 % mindset

Digitalni transformace neni pribéh o technologiich,
technologie je nastroj a Clovek stoji v centru déni,
protoze prave on je uzivatelem tohoto nastroje.

Zhodnotte svoji dititdlni vyspélost s pomoci
DIGITAL CHECK a HR-modelu digitalni
vyspélosti a z vysledk( poté odvodte
pozadovana opatreni, abyste byli digitalné fit
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DIGITALNI FITNESS pomoci TRIADY

analyza: Jak mohou digitalni technologie zlepsit aktualni
Analyse obchodni procesy a zvysit produktivitu?

—> DIGITAL CHECK

zZmeéna: Jak se mohou pfipravit zaméstnanci a organizace
na tyto nové moznosti?

- HR-Model digitalni vyspélosti

Veranderung Innovation

inovace: Jaké moznosti vznikaji pro nové obchodni modely
a vyvojoveé skoky?

—> Innovation Excellence Modell
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DIGITAL CHECK = analyticky nastroj pro urceni digitalni vyspélosti
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HR-Model vyspélosti = kontrola jednotlivych dimenzi

1. Uvodni rozhovor(y)

2. Analyticka fa .
AL Strategie

Vedeni
3. Faze reflexi Vyvoj organizace
Pldnovani a sprava personadlu

Zajisténi personalu

4. Vytvareni cile/cila

Motivacni systémy podniku

Vyvoj personalu
Kvalifikace

Organizace prace
Optimalizac¢ni procesy

Zajisténi procesni techniky
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Innovation Excellence Model je zakladem pro systematickou analyzu
a benchmarking managementu inovaci

Innovation Performance je hospodarsky Uspéch,
kterého podnik dosahne novym produktem nebo

sluzbou, novymi procesy nebo novym
obchodnim modelem

Leadership &
Governance

Ramcové podminky podporujici inovace
Leadership & Governance obsahuji oblasti
Culture, Strategy a Organisation.

Innovation
Performance

Process & Projects popisuji strukturovany
Process & ’ . ;. v v
Profects procesni systém, ktery je rozdélen do tfi

- idealnich fazi: Front End, Development a Launch
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Diky nasemu zaméreni na celek se zabyvame
vsemi urovneémi digitalizace, kterych se tyka

r.\ Procesy _@'_ Digitalizace

.(./. Diky nagim rozsahlym zkugenostem = Spolecné s nasimi zakazniky pracujeme
na digitalnich feSenich a poskytujeme
spravné nastroje a partnery pro
technickou realizaci.

s projekty a diky specializovanym
partnerim pripravime procesy na
digitalizaci.

A
Vedeme organizaci digitalizaci procest 0-60

i realizaci digitdlnich obchodnich model(
a doprovazime souvisejici procesy zmen

$ Change Management @  Human Ressources

Pro Uspésnou realizaci projektl je
rozhodujicim faktorem Uspésné zapojeni
prislusnych spolupracovnik.

ma king digital fit Pramysl 4.0 — jednodu$e, bez hranic



Dulezitost ,,New Work“ v podnicich

Okoli se méni
’ Cil: rychly a snadno fiditelny

fungujici| regionalni

stroje| sit
interakce

organizace

Znovu obévovat

optimalizace .
o klasicky
. _ zvySovani i e
Okolf je znamé Y styl experimenty Okolf je nejisté
vyroby prace
Specia”zace interdisciplinarita

vyuziti

vykonavani roli

vedouci
osobnosti

diverzity

skupinova
inteligence

Cil: silny a stabilni ‘

Néco funguje
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Dalezitost ,,New Work“ v podnicich

I
A 4

opakovat osvédcéené zkouset nové

neustale délat neustale znovu

to samé »objevovat Ameriku“
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Nase zkusenosti

We are
too busy
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Reference pro pouziti modelu vyspélosti pro digitalizaci

Melecs EWS:

& DIGITAL CHECK: Oblast logistiky, prositovani dat pro vystaveni nabidek

HR-Model vyspélosti: Optimalizace organizacni strukutry spole¢nosti a procesu, fixace
jasnych pravidel odpovédnosti, zlepseni firemni kultury, zvySeni kvalifikace spolupracovnik

melecs

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Lidauer Tischlerei GmbH:

DIGITAL CHECK: Oblast nakupu, EDI-pfipojeni na dodavatele

LIDAUER HR- Model vyspélosti : Optimalizace organizacni strukutry spole¢nosti a procesu, fixace
""""""" jasnych pravidel odpovédnosti, zlep$eni firemni kultury, zvy$eni kvalifikace spolupracovnik(,
zavedeni rozhovorU se spolupracovniky
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Referenzen fiir Reifegradmodellanwendugen

Strojirensky zavod Albert:
INKOMA-GROUP

O St DIGITAL CHECK: Oblast vyroby, evidence strojovych dat,
prositovani strojU

KRAIBURG Austria GmbH & Co. KG:

DIGITAL CHECK: Oblast vyroby, pfiprava objednavek a
jejich seskupovani
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truhlarstvi Lidauer Tischlerei GmbH

Cil: zlepSeni procest pomoci zacilenych IT-opatfeni

e Vytvoreni EDI-spojeni s hlavnimi dodavateli a zakazniky

e Automatizovana kontrola potvrzeni objednavek

* Automatizované vytvoreni dodacich list

» Zavedeni scannerU pro vstupni materialy a hlaseni hotového artiklu
* Lepsivizualizace pribéhu procesd v Zentro
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truhlarstvi Lidauer Tischlerei GmbH

Cil: centralizace nakupnich aktivit a stanoveni jasnych pravidel

e Slouceni soucasnych decentralnich jednotek do smysluplnych oblasti

* Vyjasnéni spoluprace s ostatnimi organizacnimi jednotkami

* Prechod od sériovych velikosti partie/lotd na velikosti partii/lotd podle zakazky -
za UCelem snizeni polozek na skladé

e Urceni minimalnich poctl zasob na skladé a automaticka priobjednavka
prostrednictvim systému

* Optimalizace cen prikupl diky vyjednavani s novymi dodavateli

making digital fit

Pramysl 4.0 — jednodus$e, bez hranic



truhlarstvi Lidauer Tischlerei GmbH

Cil: zlepSeni procesu diky zacilenym opatienim

* Optimalizace organizace a procesu v celém podniku

e Zobrazovani planovani zdroju pro vyrobu a montaz v Zentro

* Do budoucna by se méla vSechna data zobrazovat v zavedenych systémech,
uz nebudou existovat zadné excelové tabulky apod.

* Bezprostredni pristup na Zentro z dilny a spravy skladu

* Instalace jednoho systému na fizeni skladu pro zajisténi usporadaného
skladovani

* Vybaveni hlavnich montér( tabletem
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truhlarstvi Lidauer Tischlerei GmbH

Cil: vypracovani jasnych pravidel a zodpovédnosti

* Usporadani zodpovédnosti za personal v oblastech technika a vyroba

* Ujednat a zpracovat jasna pravidla zodpovédnosti predevsim v oblastech
technika a vyroba, priprava objednavek a seskupovani a expedice

* Prevedeni zodpoveédnosti za personal z pana Sparbera na vedouci

* Vedouci musi prevzit zodpoveédnost za rozvoj svych spolupracovnikd

* Vedouci musi prevzit zodpovednost za optimalizacni procesy a zapojit do nich
spolupracovniky

» Stanovit dasledky pfi chybnych vykonech a prohrescich
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truhlarstvi Lidauer Tischlerei GmbH

cil: analyza stavajicich procest a fixace téch budoucich

* Prezkouseni stavajicih organizacnich procesu

» Zavedeni pravidelného setkavani tymu za Ucelem objasnéni rozhrani, protoze
ne vsechny informace jsou ulozeny v systému evidence zakazek Centro

e Zavedeni ujednani, ze pfi aktivitach pro jednoho zakaznika musi probéhnout
interni koordinace

e Zavedeni digitalniho fizeni skladu

* Moznost digitalniho vyuctovani montaznich hodin pro zakazniky

e Vytvoreni spojeni 3D AutoCAD s CNC stroji pro zpracovani

e Zavedeni KVP-systému

* V budoucnu by méla byt mozna digitalni priprava objednavek a jejich
seskupovani
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truhlarstvi Lidauer Tischlerei GmbH

Cil: spolupracovnici by méli byt Iépe informovani a pravidelné mezi sebou
komunikovat

* Informovani spolupracovnikl panem Sparberem o vizi a strategii

* Pravidelné informovani spolupracovnikd o zaleZitostech podniku

* Pravidelné informovani o personalnich tématech pri mésicnich sezenich

» Zavedeni pravidelnych meetink( (oblasti techniky, vyrobny, montaz) vedoucich
se spolupracovniky, aby se zajistila vyména informaci o pracovnich procesech,
zvladnutych problémech, zlepsenich, planovani personalu atd. vC. protokolu
a opatreni

* Vylepseni prezentace navenek a intenzivnéjsi vyuziti novych forem komunikace
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truhlarstvi Lidauer Tischlerei GmbH

Cil: Fixace a moznosti vyvoje spolupracovnikl

e ZavedenirozhovorU se spolupracovniky s opatrenimi na rozvoj personalu
a kariérnim planovanim

e Zavedeni kvalifikacnich rastrt pro aktualni dokumentaci kvalifikaci
spolupracovnikd

* Rozvoj personalu musi ziskat vysokou prioritu v podniku

* Nabidky na kurzy vyvoje osobnosti vedle odbornych skoleni (samostatny
koucing)

* Podpora flexibility pracovnikl skrze pozadovani vice kvalifikaci

* Systematicka zaskolovani pro spolupracovniky, kteri byli noveé prijati
(onboarding — proces)

making digital fit

Pramysl 4.0 — jednodus$e, bez hranic



Kooperacni partneri

VIG

WE CONNECT BUSINESS

it for
industries”

INSITE IT flink.

PARTNER

Védecti partneri

SMART @ &
PRODUCTION

Center of Excellence
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Predstaveni podniku Furch Consulting

Furch Consulting je poradenskd spolecnost, kterd se specializuje na digitdIni transformaci a doprovazi
SME's pfi vyvoji a realizaci své digitalni strategie.

Pro UspéSnou realizaci je pfitom nutné do tohoto procesu zmény od zacatku dobre zapojit
spolupracovniky, kterych se zména tyka.

Podnik md zkuSené poradce, ktefi provadéli v mnoha firmach procesy zmény z pozice vedouciho
spolecnosti, ale také hospodarské psychology, ktefi procesy zmény designuji a provazi zakazniky pfi
jejich realizaci.

making digital fit Pramysl 4.0 — jednoduse, bez hranic



Utvorte s nami Vasi digitalni budoucnost

Furch Consulting

Stadtplatz 44

4600 Wels

Osterreich

M: herbert.furch@furchconsulting.com
T: +43 664 2020280
www.furchconsulting.com
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http://www.furchconsulting.com/

