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Digitalizace, digitalni transformace,
data, prumysl 4.0

» Ambice

» Firemni kultura
» Zmeéeny a inovace
» Procesy

» Obchod, marketing a vyvoj




Mozny postup

Digitalni vize, digitalni strategie
Vzdelani a ziskani kompetenci
Aplikace novych technologii
Zména uzivatelskych navyku

,Pokud nejste firma o jednom cloveku, tak
digitalizace je jednoznacne o lidech!*




Firemni prostredi
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Data pouze jednou a na ,,jednom*“ miste

Jednou porizena informace pouzita pro ruzné ucely
Neprepisovani

Vznik informace a jeji nasledné vyuziti az do
realizace ulohy

Archivace a kombinace

Prenaseni, kopirovani, prepisovani, atd......




Situace ve firmach

Vice systému

Nékolik zdroju dat pro firemni reporty

Lidé, kteri pouze prenaseji Ci prepisuji informace
Hodneé casu straveného dohledavanim a urcéenim, co
je aktualni

,Casto diskuse misto co, kdo, jak a kdy akce .... se

vede debata odkud, proc, verohodnost, kdo zapsal,
atd...“




Priklad logistika

Sklad-Doprava vyrobni linka-Regal u vyrobni linky-
Spotreba na lince

4 zpusoby reseni:

- Aplikace MES systému - zména ucetniho postupu

- Presny monitoring vydeje sklad

- Monitoring beden v regalu

- Monitoring prazdnych beden na horni polici regalu




Priklad vyber systému velka firma

Unifikovany system, implementace cca 5 let, investice
stovky M CZK

Klady:
Dodavatelsky koncept-standardizace-bude fungovat

Pracovalo se na tom nékolik let, replikovatelny
Otazky:

- Vstupy dat? Jak zména chovani lidi? Co dal po téch 5
letech?

- Jak lidi a fizeni zmeény procesu? Kdyz dnes néco
nefunguje, novy system to vetsinou nezmeni!




Priklad ceska firma

Tradicni ceska spolecnost obrat cca 150M CZK
Planované investice cca 250M CZK

Stavba noveé haly, vysoky stupen automatizace
novych vyrobnich technologii

Ambice vstupu na nové trhy i vyvoj vlastniho
produktu vcetné loT prvku

Cil je behem néekolika let nasobit obrat




Aktualni stav

40 zaméstnancu

Klasicky b2b model obchodu
Tradicni vazby na klienty

Procesy rizené papirove a intuitivne

Implementace nového IS jako nahrada ucetniho
systému...

Pomeérne hodne zmeén v kratkem case cca 3 let




Navrhovany stav a plan kroku

Nakup technologii s otevrenym rozhranim pro sbér dat
Pro zacatek jednoduchy nastroj Bl pro data a jejich vizual

Novy systém nebude stacit ani dva roky - idealné nahrada
nahrada hlubsi integraci MES systém v horizontu roku a pul

Zmeéna reseni ucetnictvi - controlling z dat

To samé co ve vyrobnich procesech i v obchode a
marketingu - monitoring obchodnich jednotek

Data z prodeje - lepsi cileni marketingovych aktivit

Provazani a nacasovani kroku




Navrhovany stav a plan kroku |

Controlling z dat jako nadstavba na MES systém
MES systém proto, Zze umozni na zakladé trendu primou vazbu na procesy
Tvorba aplikace pro komunikaci s klienty

Predchozi bod umoznuje cast obchodu presunout z b2b na b2c!

Vzhledem k budovani eShopu i rozvoje kamennych prodejen - je zajimavé
aplikovat omni channel

Nakup dat z trhu, monitoring vlastnich cisel, vyuzivani socialnich siti i
online marketingu uz zavdava smysl vyuzi vyssich algoritmu jako napriklad
strojoveho uceni

To vse plus loT prvky na nové generaci vyrobku umozni posun smérem ke
sluzbam

Komplexni zajimava uloha



Zaver a mozne benefity

Jedna data, cas, zmena firemni kultury

Otevira nové moznosti pro rizeni firmy Ci
spolecnosti

Vetsinou prekvapeni kolik lidi ¢i casu se vénuje
prenosu informace z bodu A do bodu BO©

Jeden z hlavnich moznych benefitu je jiny zpusob
rizeni firmy vzhledem ke zdrojum a presmérovani

energie




Dékuji za pozornost ©




