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Motivace pro digitalizacl

Interni:

v PInéni termint expedice vyzaduje detailni
zasahy do rizeni lidi

v Je obtizné zjistit stav rozpracovanosti
zakazky v Case

v Chtéli byste vyhodnocovat efektivitu
vyuziti vyrobnich prostfedku

v Trapi vas nizka obratkovost vybraného
materialu/zbozi na skladé

v"Vedouci skladu ru¢né zaskrtava polozky
na vydejnim listu

Externi:

v"Jaké produktové varianty si maze klient
objednat s jakou dodaci lhutou

v Odbératel posila objednavky elektronicky
jinym dodavatelu, avS§ak vas informacni
systém je neumi prijmout

v"Ruéni pfepisovani objednavek do ERP
zanasi chyby stran jejich plnéni

v Potreba sledovat stav dodani zbozi on-
line béhem distribuce

v"Dosahujete vyznamnych rozdilt v marzich
u rozmanitych klientu
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Planovani a realizace projektu

gl

* Moznosti soudobych IS .
* Prace s klicovymi uzivateli
» Sbér a prioritizace pozadavk(

* Rozdilova analyza .

* Vyhodnoceni moznosti .
stavaijicich IS

e Organizacni kapacita .

* Financni kapacita

Cestovni mapa pro
implementaci

Architektura reseni

Pfiprava projektovych zamér
Zadavaci dokumentace pro
dodavatele

Metodika vyhodnoceni
dodavateld
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Implementace

reseni

Detailni planovani aktivit s
dopadem na chod podniku
Vyuziti osvédcenych postup(
pro implementaci systém
Rizeni zmény v podniku i v{¢i
vneéjsim organizacim

Jak vytézit ze systému
maximum?

Prizpusobeni tempa digitalizace organizacnim a financnim kapacitam podniku
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Priklady postupu na dvou podnicich

Startovni ¢ara Podnik 1: Startovni ¢ara Podnik 2:

Procesné ukotvena organizace
Diskrétni ERP a planovaci IS
CastecCné digitalizovana agenda

Rychly rast firmy
Diskrétni ucetni systém a CRM
Otevrenost k organizaCni zmené

/Zvolené strategie: Zvolena strategie:

Ponechani ERP a planovaciho IS Optimalizace procesu

Nadstavbovy lloT systém - Kompletni implementace ERP
fizeni pruchodu zakazky v Case Implementace rozdélena do tranSi
Reaktivni -> proaktivni fizeni dle cestovni mapy

Hodnoceni Uspésnosti digitalizacnich programt pomoci méritelnych indikatort
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pozornost
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