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DigiAudit
technologicky nezávislé 
hodnocení úrovně 
digitalizace pro malé 
a střední výrobní podniky



NCP4.0 je otevřená akademicko 
průmyslová platforma propojující 
inovační leadery, univerzity, firmy a 
oborové organizace jejichž cílem je 
společně přispět k rozvoji 
Průmyslu 4.0 v České republice.

Inspirovat
a tvořit

Národní centrum Průmyslu 4.0



Nástroj:
Nezávislá expertní metodika k popisu 
očekávání, ohodnocení úrovně zralosti 
z pohledu digitalizace procesů a zavedených 
technologií, určení oblastí s příležitostí 
digitalizovat

DigiAudit
Národní centrum Průmyslu 4.0

Vize: 
Provést podniky prvními krůčky na cestě 
k digitální továrně budoucnosti



Cíle:

DigiAudit
Národní centrum Průmyslu 4.0

Určit motivace a priority pro digitalizaci

Zmapovat digitální zralost činností a stav technologií

Určit oblasti s nejvyšším potenciálem pro digitalizaci

Postup:
Konzultant NCP4.0 pomůže během několika 
schůzek zodpovědět základní otázky digitalizace

Způsob vývoje nástroje:
Společné dílo technologických, akademických, 
průmyslových a institucionálních partnerů



Přípravná část: Domluvíme rozsah 
hodnocení, nominujeme respondenty 
a sesbíráme základní informace

Zjišťovací část: Jeden den mapujeme stav 
podniku na osobní návštěvě nebo virtuálně.

Návrhová část: Sesbírané informace 
analyzujeme na půdě NCP4.0,  zhodnotíme 
stav a připravenost podniku, navrhneme 
další kroky. Následuje představení výsledků 
v hodnoceném podniku.

DigiAudit
Národní centrum Průmyslu 4.0



1) Seznámení a vysvětlení DigiAuditu
2) Sběr obecných informací

a) Průmyslové odvětví
b) Služby a produkty
c) Provozované činnosti

Posouzení motivace a priorit

a) Záměr a motivace firmy digitalizovat
b) Tržní trendy ovlivňující firmu

Postup
Příprav

Národní centrum Průmyslu 4.0



Postup 
Příprav

Národní centrum Průmyslu 4.0

3) Volba činností 
relevantních pro 
hodnocení

4) Nominace respondentů 
za oblasti



Postup 
Hodnocení

Národní centrum Průmyslu 4.0

1) Hodnocení Organizace 
a Strategie
a) Strategie, 

Znalosti, 
Organizace

b) 6 definovaných 
úrovní zralosti



1) Hodnocení úrovně digitalizace podniku
a) Oblasti Horizontální integrace, 

Vertikální integrace do výroby, PLM, 
Podpůrné činnosti

b) 4 úrovně zralosti, 2 kritéria
i) Digitální zralost podle P4.0
ii) Používané technologie

Postup 
Hodnocení

Národní centrum Průmyslu 4.0

Čtyři úrovně digitální zralosti podle konceptů Průmyslu 4.0



2) Identifikace činností s potenciálem pro 
inovace.

Unikátní algoritmus NCP4.0 zohledňuje 
aktuální stav digitalizace v podniku 
a podnikové priority. Nalezené příležitosti 
jsou znázorněné teplými barvami v 
heatmapě příležitostí.

Postup 
Hodnocení

Národní centrum Průmyslu 4.0

Heatmapa příležitostí



3) Zmapování stavu technologie

Po vzájemném odsouhlasení činností vhodných pro další průzkum dojde ke 
zmapování technologického stavu ve vybraných odděleních a činnostech.

Postup 
Hodnocení

Národní centrum Průmyslu 4.0



4) Návštěva shopfloor

Závěrečné zhodnocení DigiAuditu

a) Shrnutí zjištěných informací
b) Ukončení DigiAuditu

Postup 
Hodnocení

Národní centrum Průmyslu 4.0



1) Shrnutí výsledku v závěrečné zprávě
a) Grafické znázornění úrovně 

digitalizace
b) Identifikace slibných oblastí podle 

heatmapy
c) Zhodnocení připravenosti

Postup 
Návrhu

Národní centrum Průmyslu 4.0

Grafické znázornění digitální zralosti podniku



2) Doplnění souhrnné zprávy o:
a) Benchmark 

i) Porovnání se sektorem 
podle dostupnosti dat

b) Návrh dalších kroků (např.:)
i) Rozvoj kompetencí
ii) Seznámení s technologií
iii) Workshopy, konzultace

3) Prezentace závěrečné zprávy a 
výsledků DigiAuditu

Postup 
Návrhu

Národní centrum Průmyslu 4.0



Online 
DigiAudit

Ochutnávku DigiAuditu nabízíme online 
nezávazně a zdarma na stránkách:

https://www.ncp40.cz/analyza-digitalni-zralosti

Odpovědi posoudíme unikátním algoritmem 
NCP4.0 a výslednou zprávu z online DigiAuditu 
vám zašleme na emailovou adresu.

Rozhodnutí, zda spolupráci rozvinout, je na vás!

Národní centrum Průmyslu 4.0

https://www.ncp40.cz/analyza-digitalni-zralosti


Praktické 
zkušenosti

Definice očekávání:
Strukturované sady otázek umožní snadno 
a řízeně definovat očekávání a priority

Mluvíme vaším jazykem: 
Dotazování probíhá hlavně formou vyprávění 
a příběhů, kdy respondenti volně vypráví 
a pracovních činnostech a my z toho expertně 
odvozujeme digitální zralost

Národní centrum Průmyslu 4.0

Benefity DigiAuditu



Osvěta:
Diskuzi o každodenní práci využíváme k 
vysvětlování principů a výhod digitálních 
technologií

Objevujeme příležitosti pod povrchem: 
Řízeným dialogem odhalujeme existující 
příležitosti, pomáháme je pojmenovat 
a definovat a hledat na ně odpovědi

Praktické 
zkušenosti

Národní centrum Průmyslu 4.0

Benefity DigiAuditu



Praktické 
zkušenosti

Národní centrum Průmyslu 4.0

Široká síť partnerů:
Odpovědi na nalezené příležitosti hledáme 
u prověřených partnerů, kteří mají osvědčená 
řešení a relevantní reference

Monitoring světového vývoje: 
Inspiraci a motivaci hledáme po celém světě, 
ukazujeme příklady na studiích renomovaných 
poradenských agentur a ukázky u výkladních 
výrobních závodů

Benefity DigiAuditu



Praktické 
zkušenosti

Národní centrum Průmyslu 4.0

Praktické další kroky:
Naše práce nekončí pojmenováním příležitostí, 
k nalezeným tématům navrhujeme další 
praktické aktivity pro vyřešení

Dlouhodobá spolupráce: 
Realizaci navržených kroků rádi 
zprostředkujeme a během řešení dohlížíme na 
aplikaci řešení v souladu s potřebami podniku

Benefity DigiAuditu



Shrnutí pro vedoucí pracovníky:
Na dvou stránkách přehledně  popíšeme pro 
vytížené vedoucí pracovníky zjištěná fakta, 
nalezené příležitosti a praktické další kroky

Ukázky 
výstupů

Národní centrum Průmyslu 4.0



Benchmark:
Díky dlouhodobému sledování stavu 
digitalizace v Česku umíme porovnat 
hodnocený podnik s relevantními 
podniky a ukázat jim, které činnosti 
jsou pro ně důležité kvůli tlaku 
konkurence

Ukázky 
výstupů

Národní centrum Průmyslu 4.0



Ukázky 
výstupů

Národní centrum Průmyslu 4.0

Popis procesů a architektury:
Během zjišťování si děláme obrázek 
o způsobu práce a využití nástrojů. 
Tato zjištění vizualizujeme pro další 
rozbor a úvahu o změnách



Ukázky 
výstupů

Národní centrum Průmyslu 4.0

Popis příležitostí:
Vygenerovanou heatmapu popíšeme, 
nejslibnější příležitosti zasadíme do 
kontextu podniku a nastíníme možná 
technologická nebo organizační 
řešení



Ukázky 
výstupů

Národní centrum Průmyslu 4.0

Predikce stavu:
Navržená řešení promítneme do 
zjištěného stavu pro představu o vlivu 
řešení na úroveň digitalizace



Ukázky 
výstupů

Národní centrum Průmyslu 4.0

Návrh dalších kroků:
Na základě zjištění navrhujeme 
praktické a konkrétní návazné kroky

● Vizionářské workshopy 
s využitím světových referencí 
pro inspiraci Industry-4-0-Capturing-value-at-scale-in-discrete-man

ufacturing - Machinery: McKinsey July 2019



Ukázky 
výstupů

Národní centrum Průmyslu 4.0

Návrh dalších kroků:
Na základě zjištění navrhujeme 
praktické a konkrétní návazné kroky

● Rozšíření kompetencí 
s využitím rozsáhlého 
ekosystému univerzit a 
partnerů

NCP 
4.0

Veřejná správa Veřejnost

Inovační 
centra

Stát

Municipality

MPO

Školství

Zahraničí

TAČR

Czech
Invest

odborná

široká

studenti

Akademický sektor

Zahraniční partneři

Média

Poskytovatelé průmyslu

Obsah

Expertýza

Osobnosti

ČVUT

CIIRC

Další VŠ

Startupy Intergrátoři Technologie

inovace spolupráce příležitosti granty

Obchodní 
komory

EU, 
univerzity

Výrobní podniky

Use cases

poradenství

prostředí



Ukázky 
výstupů

Národní centrum Průmyslu 4.0

Návrh dalších kroků:
Na základě zjištění navrhujeme 
praktické a konkrétní návazné kroky

● Možnosti praktické aplikace 
technologií a řešení našimi 
technologickými 
i akademickými partnery



Kontakt:

Lubo Kristek
Konzultant pro Průmysl 4.0

Lubomir.Kristek@cvut.cz
www.ciirc.cvut.cz
www.ncp40.cz

Těším se na 
spolupráci !

http://www.ciirc.cvut.cz
http://www.ncp40.cz

