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Inspirovat
e

a tvorit
NCP4.0 je oteviena akademicko
pramyslova platforma propojujici
inovacni leadery, univerzity, firmy a
oborové organizace jejichz cilem je

spolecné prispét k rozvoiji
Priimyslu 4.0 v Ceské republice.
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DigiAudit

Vize: |

Provést podniky prvnimi krdcky na cesté 1

k digitalni tovarne budoucnosti N )
~ S

Nastroj:

Nezavisla expertni metodika k popisu -
ocekavani, ohodnoceni urovné zralosti .

z pohledu digitalizace procesu a zavedenych \
technologii, urceni oblasti s prilezitosti

digitalizovat

oL -



Narodni centrum Primyslu 4.0
DigiAudit

Zplisob vyvoje nastroje:
Spolecné dilo technologickych, akademickych,
primyslovych a institucionalnich partnerd

Postup:
Konzultant NCP4.0 pomuze béhem nékolika
schlizek zodpovédét zakladni otazky digitalizace

Cile:
° Urcit motivace a priority pro digitalizaci

0 Zmapovat digitalni zralost ¢innosti a stav technologii

° Urcit oblasti s nejvy$Sim potencidlem pro digitalizaci
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Dlg IAUd It Postup DigiAuditu Narodniho Centra Priumyslu 4.0
Pripravna cast
[ H el H oo }[ o
Pripravna ¢ast: Domluvime rozsah 2 DiglAumditem definice ogekavani hodnoceni DigiAudit
hodnoceni, nominujeme respondenty
a sesbirame zakladni informace

Zjistovaci cast
Zjistovani urovné Identifikace oblasti Zmapovani stavu
o Lo, . digitalizace procesu s potencialem pro technologie ve Navstéva shopfloor
ZJ IStovaci cast: Je d en d en ma p UJ eme stav a stavu technologii zlep$eni v heatmapé slibnych oblastech
podniku na osobni navsteve nebo virtualne.

Navrhova cast

Navrhova Cast: Sesbirané informace T

. oo ; sher utivﬁslpedkﬁ' Benchmark, navrh Prezentace vystupl
analyzujeme na pudeé NCP4.0, zhodnotime ol dalsich kroka DigiAudity
stav a pfipravenost podniku, navrhneme
dalsi kroky. Nasleduje predstaveni vysledkd
v hodnoceném podniku.
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Postup
Priprav

1) Seznameni a vysvetleni DigiAuditu
2)  Sbér obecnych informaci

a) Primyslové odvétvi

b) Sluzby a produkty

c) Provozované ¢innosti

Posouzeni motivace a priorit

a) Zameér a motivace firmy digitalizovat
b)  Trznitrendy ovlivhaujici firmu

TrZni trendy - diivody pro inovaci

"

>

Zkracovani inovacnich cykll
(rychlejsi uvedeni na trh)

g,
e

Kvalita a dohledatelnost
(dokladovani a ovérovani - traceability)

Flexibilita, mnoZstvi variant, velikost davky
(lepsi planovani)

Technicka vyspélost, nové obchodni
modely

Efektivita vybaveni

Efektivita lidi

Efektivita energii

Bezpecnost a zabezpeceni

LolKIR e g

Udrzitelnost
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Postup
Hodnoceni

1) Hodnoceni Organizace
a Strategie
a) Strategie,
Znalosti,
Organizace
b) 6 definovanych
urovni zralosti

Organizace a strategie

Management a organizace e
Finanéni
Feditel
o Strategie a vedeni Y
0
o Osoba odpovédna za digitalizaci
0
Lidské zdroje Whoon
Lidské zdroje
o Znalosti a rozvoj lidi X

Preména do digitalniho podniku
neni pfitomna v Zadné Casti
firemni strategie. Investice do
technologického rozvoje v
oblasti digitalizace chybi.

Preména do digitalniho podniku
je forméiné identifikovana jako
firemni strategie na korporatni
nebo podnikové trovni. Urover
investic do technologického
rozvoje v oblasti digitalizace je
nizka.

Plén a zplsob vedeni pro
preménu do digitalniho podniku
Jje ve vyvoji nebo byla vyvinuta
vyhrazenym tymem. Existuji
prvotni investice do
technologického rozvoje v
oblasti digitalizace a jsou
patficné vyhodnocovany.

Digitalizaci u nas ve firmé nikdo
na starost nema.

O digitalizaci se zajimaji
nad3enci z fad techniku.

O digitalizaci se zajima vedeni a
staraji se o ni technici vedle
dalSich povinnosti.

Nejsou definovany Zadné
formalni Skolici plany nebo
kurzy. Zau€eni probiha ad-hoc
podle potieby. Vedouci
pracovnici nejsou seznameni se
soucasnymi trendy a

Skoleni se Fidi hlavné podle
Skolicich planu. Jedna se témér
vyhradné o vstupni Skoleni.
Management ma obecné
povédomi o modernich
technologiich z rozliénych

Strukturované vzdélavaci
programy slouZi k zaskoleni i
pribéznému vzdélavani a
rozSifovani dovednosti
zaméstnanci. Management je
velmi dobre informovan o
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Postup
Hodnoceni

1) Hodnoceni urovné digitalizace podniku
a) Oblasti Horizontalni integrace,
Vertikalni integrace do vyroby, PLM,
Podpurné ¢innosti
b) 4 Urovné zralosti, 2 kritéria
i)  Digitalni zralost podle P4.0
i)  Pouzivané technologie

Definované ¢innosti

Castecna digitalizace

Procesy jsou definovany. Operace jsou
vykonavany ru¢né

Zpusob uchovavani a predavani informaci
je definovan. Informace jsou predavany
rucné

Pocitacové systémy vykonavaji predem
naprogramované ulohy

Procesy jsou definovany a ¢ast operaci je
vykonévana automaticky

Zpusob uchovavani a predavani informaci
je definovan. Informace jsou predavany
¢astec¢neé automaticky

Pocitacové systémy umi odhalit odchylky
a upozornit na chyby

Pokrocila digitalizace

Autonomni digitalizované ¢innosti

Procesy jsou z velké ¢asti automatizované
Informace jsou predavéany automaticky

Pocitacové systémy umi reagovat na
odchylky

V&echny procesy jsou automatizované

Informace jsou dostupné v redlném Gase

Pogitacové systémy umi predvidat
odchylky

Ctyfi Urovneé digitalni zralos

odle konceptl Primyslu 4.0
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Postup
Hodnoceni

2)

|dentifikace Cinnosti s potencialem pro
inovace.

Unikatni algoritmus NCP4.0 zohlednuje
aktualni stav digitalizace v podniku

a podnikové priority. Nalezené prilezitosti
jSou znazornéné teplymi barvami v
heatmapé prilezitosti.

Heatmapa prilezitosti Frorivryi
Organizace Uroveii 1 Urovei 2 Uroved 3 Uroved 4 Uroveii 5 Uroveii 6

Vnircoocnbo

& Autonomni
AR Definované  Casteéna Pokrotild digitalizované
Digitalizace Cinnosti digitalizace  digitalizace  Cinnosti

Heatmapa pfileZitosti
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Postup
Hodnoceni

3) Zmapovani stavu technologie

Po vzajemném odsouhlaseni ¢innosti vhodnych pro dalsi prizkum dojde ke
zmapovani technologického stavu ve vybranych oddélenich a Cinnostech.

Technok—)gick)'l dotaznik - technologie ve vyrobé




Narodni centrum Primyslu 4.0

Postup
Hodnoceni

4)  Navstéva shopfloor
Zaverecné zhodnoceni DigiAuditu

a) Shrnuti zjisténych informaci
b)  Ukonceni DigiAuditu

Digitalizace: Vertikalni integrace s vyrobou

Rizenl siroy 3 0¥ 28

Sizeni inek ) bufek

Plénovini a rozvehovinl

Totes maz vivsbo
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Postup
Navrhu

1) Shrnuti vysledku v zavérec¢né zpravé

a)

b)

Grafické znazornéni urovné

digitalizace

|dentifikace slibnych oblasti podle
heatmapy

Zhodnoceni pripravenosti

,,,,,,,,

Grafické znazornéni digitalni zralosti podniku

Digitalizace: Horizontalni

Zhic

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

[r———
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Postup
Navrhu

2)  Doplnéni souhrnné zpravy o:
a) Benchmark
i) Porovnani se sektorem
podle dostupnosti dat
b) Navrh dalSich krokd (napr:)
i) Rozvoj kompetenci
i)  Seznameni s technologif
i) Workshopy, konzultace
3) Prezentace zavérecné zpravy a
vysledkd DigiAuditu
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Online

@ ncp40.cz/analyza-digitalni-zralosti

° ° ° t @ ::333:::5?:“”" 0 nas Partnefi Aktuality Udalost
Online Digitalni Audit
* Required

Ochutnavku DigiAuditu nabizime online
nezavazné a zdarma na strankach:

Vas podnik iS z pohledu digitali: podle mapy podnikovych &innosti. Pro zagatek nam prosim
sdélte struéné informace o podniku.

Mapa podnikovych ¢innosti

https://www.ncp40.cz/analyza-digitalni-zralosti

@ wsooncormn Mapa podnikovych ginnosti Lidéa

Ao

Odpovedi posoudime unikatnim algoritmem
NCP4.0 a vyslednou zpravu z online DigiAuditu
vam zasleme na emailovou adresu.

H

Rozhodnuti, zda spolupraci rozvinout, je na vas!


https://www.ncp40.cz/analyza-digitalni-zralosti
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Prakticke
zkusenosti

Benefity DigiAuditu

Definice o¢ekavani:
Strukturované sady otazek umozni snadno
a rfizené definovat oCekavani a priority

Mluvime vasim jazykem:

Dotazovani probiha hlavneé formou vypraveni
a pribéhd, kdy respondenti volné vypravi

a pracovnich ¢innostech a my z toho expertné
odvozujeme digitalni zralost
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Prakticke
zkusenosti

Benefity DigiAuditu

Osvéta:

Diskuzi o kazdodenni praci vyuzivame k
vysveétlovani principt a vyhod digitalnich
technologii

Objevujeme prilezitosti pod povrchem:
Rizenym dialogem odhalujeme existujici
prilezitosti, pomahame je pojmenovat

a definovat a hledat na né odpovedi
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Prakticke
zkusenosti

Benefity DigiAuditu

Siroka sit partnera:

Odpoveédi na nalezené prilezitosti hledame

u provérenych partnerd, ktefi maji osvédcena
reSeni a relevantni reference

Monitoring svétového vyvoije:

Inspiraci a motivaci hledame po celém svéte,
ukazujeme priklady na studiich renomovanych
poradenskych agentur a ukazky u vykladnich
vyrobnich zavodu
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Prakticke
zkusenosti

Benefity DigiAuditu

Praktické dalsi kroky:

Nase prace nekonci pojmenovanim prilezitosti,
k nalezenym tématim navrhujeme dalsi
prakticke aktivity pro vyreseni

Dlouhodoba spoluprace:

Realizaci navrzenych krokU radi
zprostredkujeme a béhem reseni dohlizime na
aplikaci reseni v souladu s potfrebami podniku
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Ukazky
vystupu

Shrnuti pro vedouci pracovniky:

Na dvou strankach prehledné popiseme pro
vytizené vedouci pracovniky zjisténa fakta,
nalezené prilezitosti a praktické dalsi kroky

Zjisténymi prioritami digitalizace je
flexibilita z pohledu pruzného reagovani
na vyvoj objednavek a zajisténi véasnych
dodavek vyrobenych produkt.
Vyznamnym faktorem je vysoky podil
ruéni prace, dany historickym vyvojem
produkt(, proto je dllezita efektivita
lidskych pracovniki. Pro podnik je take
zcela zasadni renomeé znacky a kvalita

dodavanych produkti.

Z téchto zjisténi jsme pro vas navrhli dalsi
kroky v podobé usporadani interniho
workshopu k definici budouci podoby
podniku za vyuziti této zpravy a vhodnych
prikladl ze svéta. Také jsme pro vas vybrali
a predjednali relevantni partnery,




Horizontalni integrace - vnitini Nakup
@ Podnik XYZ == BestinClass == Benchmark

Ukazky 3 .
vystupu

Benchmark:

Diky dlouhodobému sledovani stavu

digitalizace v Cesku umime porovnat Expadice Skiadarsn
hodnoceny podnik s relevantnimi

podniky a ukazat jim, které cinnosti

jsou pro né dulezité kvli tlaku

konkurence

Narodni centrum Primyslu 4.0

Obchod Marketing
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Okazky [ S S )
SIRY | ) e e

Popis procesu a architektury:
Béhem zjistovani si délame obrazek - -
0 zpusobu prace a vyuziti nastroju. & 5

Tato zjisteni vizualizujeme pro dalsi ; *
rozbor a Uvahu o0 zménach




Autonomni
Definované  Casteénd  Pokroéild  digitalizované
Digitalizace Einnosti digitalizace  digitalizace  ¢innosti
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Ukazky
vystupu

Popis prilezitosti:

Vygenerovanou heatmapu popiseme,
nejslibnéjsi prilezitosti zasadime do
kontextu podniku a nastinime mozna
technologicka nebo organizacni
reseni

Dohled nad vyrobou: Reseni pro podrobné
sledovani stavu rozpracovanych zakazek a
vyhodnoceni produktivity vyroby
integrované s podnikovym systémem.
Urceni cilové produktivity na zakladé
historickych dat a definice vyrobniho
postupu.




Narodni centrum Primyslu 4.0

Ukazky
vystupu

Predikce stavu:

Navrzena reSeni promitneme do
zjisteného stavu pro predstavu o vlivu
reSeni na uroven digitalizace

Vertikalni integrace
Podnik XYZ Best In Class To Be Stav

Rizeni strojd a zafizeni

Rizeni linek / bufiek

Management vyroby

4

Planovéni a rozvrhovani

Dohled nad vyrobou
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Ukazky
vystupu

Navrh dalSich krokai:
Na zakladé zjisténi navrhujeme
prakticke a konkrétni navazné kroky

Digital enablement of workers

Real-time tracking of assembly times per
stepand progress

Digital documentation, drawings, trouble-
shooting guides, and checklists

e Vizionarske workshopy e
s vyuzitim svétovych referenci

pro inspiraci Industry-4-0-Capturing-value-at-scale-in-discrete-man
ufacturing - Machinery: McKinsey July 2019
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Ukazky
vystupu

Navrh dalsich kroki:
Na zakladé zjisténi navrhujeme
praktické a konkrétni navazné kroky

e RozsSireni kompetenci
s vyuzitim rozsahlého
ekosystému univerzit a
partnerd

cevut

Dalsi V§

Inovaéni
centra

Akademicky sektor

Verejnost

Verejna sprava

Poskytovatelé pramyslu

Intergratofi Technologie

Vyrobni podniky

Zahraniéni partnefi

Obchodni
komory

Expertyza

Osobnosti

EU,
univerzity
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Ukazky
vystupu

Navrh dalSich krokai:
Na zakladé zjisténi navrhujeme
praktické a konkrétni navazné kroky

e Moznosti praktické aplikace
technologii a reseni nasimi
technologickymi
I akademickymi partnery

Planovani a Optimalni

rozvrhovani s Planovani s.r.o.

vazbou na SAP

Prof. Zdenék
Hanzélek

OptiPlanovac je feSeni pro
pokrocilé planovani a
rozvrhovani vyroby. Pouziva
algoritmy Ul k analyze a vypoctu
dosazitelnych vyrobnich plang,
s prihlédnutim k fadé omezeni a
obchodnich pravidel. Systém
dokaze identifikovat potencialni
problémy ¢i konflikty ve vyrobé
a naplanovat vyrobu tak, aby
byla poptavka v souladu s
dostupnymi kapacitami.

Optimaliza¢ni algoritmy ve
vyrobé

Firma v segmentu 1,
Mezinarodni firma
XA, Vykladni skrin
narodniho vyrobce
XYz
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Tesim se na
spolupraci !

Kontakt:

Lubo Kristek
Konzultant pro Primysl 4.0

Lubomir.Kristek@cvut.cz
www.ciirc.cvut.cz
www.ncp40.cz



http://www.ciirc.cvut.cz
http://www.ncp40.cz

